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A la Dra. C. Maria Aurelia Lazo Pérez,
maestra, mentora, madre cientifica,
cuya luz ha guiado el camino

de tantos que hoy brillan por st mismos.

Con amor y gratitud infinita,

sus hijos e hijas de la Ciencia.



PROLOGO DE LA COMPILADORA

Dra. C. Miday Columbié Pileta

Doctora en Medicina. Especialista en Bioestadistica. Master en Atencién Primaria de Salud. Doctora
en Ciencias de la Educacién Médica. Directora y Fundadora del Ecosistema Mielsy.

Guatemala

Este libro naci6é de un deseo sencillo y profundo: honrar en vida a
quien merece ser celebrada en cada pagina que sus estudiantes escriben,
aunque ninguno lo haya puesto en un papel hasta ahora. Quise que las voces de
quienes han crecido junto a la Dra. C. Maria Aurelia Lazo Pérez hablaran sin
filtros, con la honestidad que ella misma ensefd, con la gratitud que florece

cuando alguien comprende cuanto debe a otro ser humano.

Conoci a la profe Maria en junio de 2016. Desde ese primer dia, algo
en mi supo que esa relacion iba a cambiar mi vida. No me equivoqué. Lo que
comenzo6 como un vinculo profesional se convirti6 en una de las relaciones méas
hermosas, honestas y transformadoras que he tenido. Ella es mi mentora, mi

tutora, mi madre cientifica, mi general regafiadora y, sobre todo, mi amiga.

Los textos que componen este libro fueron escritos espontaneamente
por personas de Cuba, Angola, Chile, Guatemala y Botswana, unidas por una
sola experiencia comun: haber sido tocadas por la mistica docente de una mujer
extraordinaria. Cada uno lleg6 desde su propio lugar, con su propio estilo, con

sus recuerdos y emociones, y todos llegaron al mismo lugar: la gratitud.

He respetado en lo esencial la voz de cada autor o autora. Este no es
un libro académico ni pretende serlo. Es un libro de afectos. Un homenaje en
vida. Un testimonio colectivo de que la educacion, cuando se ejerce con amor y

rigor, deja huellas que ningtn tiempo borra.

Gracias, profe, por existir. Gracias por ser exactamente quien eres.

Este libro es nuestro regalo.

Miday Columbié Pileta. Guatemala, abril de 2026



TABLA DE CONTENIDOS

PROLOGO DE LA COMPILADORA ....ceeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeesseeseesnseesnn 6
TABLA DE CONTENIDOS......vveeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeseeseseessesssssssssessessassessssassaseseas 7
I. UNA BENDICION DISFRAZADA ......coviueereeeeeeeeeessessseseesessessssessssesssssnes 8

I1. MI PROFE MAR{A LAZO: SIEMPRE MI DIVINA MAMA CIENT{FICA ..18
II1. MAGISTERIO, ETICA Y HUMANISMO: HUELLA IMPERECEDERA ... 30
IV. LA TUTORA PROMETIDA: LAS PALABRAS QUE NO SE LAS LLEVO EL

VIENTO .o ieeieeeeiteee ettt e e eeecttreeeeeeessareeesessessssaeeseesssaseeessesssssasesessnsssnseeennn 35
V. VIRTUDES QUE ENSENAN ......ovmimitreeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeeseessseeseeeeseone 40
VI. QUERIDA MARIA: MADRE DEL CONOCIMIENTO.........cccovverrerrrernnnnn. 42
VII. MI ABUELA DE LA CIENCIA ..ottt 44
VIII. EL FARO DE NUESTRA FORMACION: HOMENAJE A LA PROFE

IMARTA oo ee e s e eaeeen 46



Mi profe Maria Lazo

I. UNA BENDICION DISFRAZADA

Dra. C. Verénica Ramos Suarez

Licenciada en Tecnologia de la Salud (Imagenologia). Master en Educacién Superior en Ciencias de la
Salud. Doctora en Ciencias de la Educacién Médica. Profesora Titular.

Universidad de Ciencias Médicas de La Habana, Cuba

— ¢Cémo la conoci?

Era una tarde de marzo del afio 2014, iba de camino al Palacio de
Convenciones de La Habana, con el proposito de asistir a la gala de
inauguracién de la IT Convencion Internacional de Tecnologia y Salud. Al llegar
realicé los tramites de acreditaciéon y luego decidi tomar un café. A los pocos
minutos de estar en una de las cafeterias, coincidi con la profesora Natacha.

Nos saludamos a la distancia y caminamos ambas en direccién de la otra.

El encuentro fue célido y charlamos para ponernos al dia, en una
conversacion casual y amena, luego de reincorporarme a la Facultad de
Tecnologia de la Salud después de tres afios en la Republica Bolivariana de
Venezuela. Entre risas pasaron como veinte minutos sentadas en el lobby
central. De pronto, Natacha pierde la mirada, se levanta, me agarra la mano y
me dice: «Ven conmigo, que te voy a presentar a la nueva jefa de Posgrado e

Investigacion de la facultad».

Nos dirigimos hacia el final del pasillo central, donde los delegados
e invitados rodeaban a una persona. Decidimos esperar y nos distanciamos en
silencio hasta que se disip6 el grupo. Entonces Natacha repite la operacion:
saluda a una sefiora bajita, muy bien arreglada, y le dice: «Doctora Maria,
quiero presentarle a la profesora Veronica, que se incorpora al departamento

de Imagenologia y Radiofisica Médica».

La profesora gir6 hacia mi, me salud6 y con voz pausada pero firme
me preguntd en qué podia ayudarla. Le expliqué que, cuando sali a cumplir

misién, me falt6 realizar la defensa de la tesis de maestria. Me mir6 de arriba
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abajo —por debajo de los espejuelos— y yo senti un escaner completo. Al
terminar me dijo: «Elabora una carta de interés con la explicacién para
justificar la solicitud de la defensa. El documento debe ser entregado el lunes

de la proxima semana».

imaginé que aquello era el inicio de un camino que marcaria mi vida personal

y profesional.

Pasada la semana, fui al cuarto piso de la facultad, donde se
encuentra hasta la actualidad el departamento de Investigacion y Posgrado. La
doctora Maria trabajaba en la computadora; levant6 la mirada y me dijo que

pasara y me sentara.

—cTrajo la carta?

—Si.

—La semana proxima entrégame la tesis.

—iDoctora, en una semana!

Con calma me miré y respondié: «céTiene algun inconveniente?»
—No, no.

Con miles de ideas di media vuelta, pero antes de salir del
departamento me llamé y me dijo: «Ah, y el proximo viernes, preséntese a las
nueve de la mafiana en el aula que esta al lado». Quedé en silencio y me fui. Me
enfoqué en la tesis, pero nunca asisti ese viernes. Pensé: «¢A qué voy a ir?
Ademas, no era de mi interés». Cuando le entregué la tesis, me dijo: «No fue
este viernes. Vaya el proximo, para que haga un taller». Solo afirmé con la

cabeza.

Llegado el dia, entré al aula y me congelé. Habia més de treinta
personas y cuatro doctores en Ciencias Pedagobgicas. Senti que se me unia el
cielo y la tierra. En aras de pasar desapercibida me senté en una esquina y
comencé a escuchar. De sorpresa, al finalizar, la doctora Maria se dirige al

auditorio y pronuncia las palabras que casi me hacen dejar de respirar: «Ahora
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la profesora Veronica va a presentar un taller y todos deben hacer anotaciones

para el analisis del ejercicio».

Fueron los diecisiete minutos mas largos de mi vida. Pero, para mi
sorpresa, los doctores me dieron sugerencias y la doctora Maria y Juana
Lamanier me asumieron como doctoranda bajo su tutoria. A partir de ahi,
todos los viernes hacia un taller. Siempre me decia que debia manejar la
investigacion y aprender a presentarla en orden logico. Ese dia comprendi que
la profe Maria —como comencé a llamarla— era muy exigente, pero que toda
esa exigencia nacia de una preocupacién genuina por el crecimiento humano y

profesional de todos.

Era meticulosa con el lenguaje, todo debia ser organizado; también
con el porte y el aspecto. Hasta se preocupaba por saber el atuendo que
utilizaria ese dia. Llegada la hora y el dia, realicé la defensa de la maestria en
junio de 2014. Obtuve el grado de Méaster en Educacion Superior en Ciencias
de la Salud con calificacion excelente, y pasé al doctorado. Yo pensé que habia

terminado, pero fue el comienzo de una bella amistad.

La profe Maria, en secreto, paso a ser «el 37», que es el nimero que

calza. La razon: siempre tenia una exigencia para que la ejecutaras ya mismo.

Con el tiempo me propusieron el puesto de metoddloga de
superacion profesional. Acepté y comencé a trabajar con ella para organizar el
departamento. Tiene una visién administrativa muy integradora; todos los
metodologos debiamos conocer el trabajo de todas las areas. Me di cuenta de
que era muy dinamica y proactiva: una de esas personas que no gustan de
perder el tiempo. Llegaba muy temprano con los labios rojos y las unas del
mismo color. Fui descubriendo una parte carifiosa: se preocupaba por todos y
estaba pendiente de cada familia para ayudar en lo que hiciera falta. Dejo de

ser el 37y se volvi6 mi madre cientifica.

Fue una etapa de muchisimo trabajo, pero de grandes resultados a
todos los niveles. Entre el trabajo del departamento y mi carrera, terminé el
primer afio del doctorado con resultados satisfactorios. En esa etapa la profe

me propuso tutorear junto a ella a Miday, y yo me congelé. Ella, con firmeza,

— 10 —
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me dijo: «No te preocupes; esta oportunidad te ayudara a profundizar el
conocimiento». Y asi fue. Fue una experiencia tinica que me permitié aprender
y madurar posiciones tedricas. Disfrutaba hacer el café de la tarde y sentarnos
a conversar: podiamos empezar con un tema casual y terminar con una

propuesta de investigacion.

Recuerdo que en 2016 fuimos a un evento en la Universidad de Villa
Clara. Fue una semana muy dindmica, con una produccion cientifica a gran
escala. El viernes nos llevaron a un restaurante muy bonito donde nos
brindaron una cena. Pensamos que luego nos llevarian al hotel, pero un
camarero nos guié hacia una discoteca contigua con musica. En la mesa nos
pusieron unos cocteles azules. Todos nos miramos y Armando dijo: «Bueno,
vamos a probar para ver qué es este trago». Era un coctel azul divino, con sabor
a frutas y muy poco alcohol. Nos pusimos a bailar y llegd6 otra copa. Al
sentarnos, la conversaciéon tomé un rumbo académico y, entre musica y
cocteles, elaboramos una primera propuesta para las nueve maestrias de
Tecnologia de la Salud. Porque asi es la profe: siempre en funcién de la mejora

de los procesos académicos.

De ella aprendi que la ciencia es una herramienta poderosa, pero de
manera particular comprendi la importancia de la publicacién cientifica.
Asumi6 la revista de la facultad y ese espacio permiti6 la publicaciéon de
profesionales de la salud comprometidos con la solucién de los problemas del

sector.

Unido a toda esa voragine de trabajo lleg6 el dia de la predefensa del
doctorado. Tenia a mi hijo ingresado y la profe me decia: «Ta puedes; son
treinta minutos que representan dos afios». Realicé el ejercicio en el teatro,
ante un tribunal de siete doctores. El profesor Mario, con una vision practica y
objetiva, me acompafé también en este proceso. Gracias a la profe lo conoci, y

es otro detalle que le agradeceré siempre.

Ese dia me puso a prueba su exigencia: a los quince minutos se fue la
corriente eléctrica. Respiré, miré a mis tutores y pedi anuencia al tribunal para

continuar. El presidente me indic6 que prosiguiera, y en mi mente fui pasando

— 11 —
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las diapositivas. En ese preciso momento comprendi el valor de todas las
herramientas que la profe me habia dado al exigirme hacer talleres casi todos
los viernes. A los cinco minutos de terminar volvi6 la corriente. El tribunal me
felicit6 y yo senti que habia crecido como profesional y como ser humano,

porque logré mantener la ecuanimidad y defender la investigacion.

Tres meses después me programaron el tribunal de defensa para el
24 de enero de 2017, cumpleafios de mi padre cientifico. Las preguntas de
oponencia tenian un alto nivel de complejidad. Fueron casi dos horas entre la
presentacion, la defensa y las observaciones del tribunal. Cuando me dijeron

que podia salir, me sentia en el aire.

Sali6 la profesora Letisia y me dijo: «Ya puedes pasar». Tenia las
manos muy frias. Mis tutores me abrazaron. El presidente se puso de pie y
comenz6 a dar lectura al acta. Solo recuerdo el momento en que dijo que, con
votacion unanime, me otorgaban el grado de Doctor en Ciencias Médicas, y que
reconocian ser la primera tecnoéloga del pais que brindaba aportes a Tecnologia
de la Salud.

Fue una tarde muy emotiva, de risas, anécdotas, lgrimas y mucho
agradecimiento. Comencé a caminar el camino de la ciencia. La profe siempre
me guid para asumir la docencia en el doctorado. Fui invitada a integrar la
Comisiéon Nacional de Grado Cientifico de la UCMH y recibi varios
reconocimientos. Con voluntad, estudio y disciplina se logran los objetivos: esa

es la leccion més importante que me dejé.

En la actualidad, la distancia geogréfica nos separa, pero ella me
ensefi® a ser una profesional integra, a trabajar en colectivo con enfoque
integrador, y a ser hija, madre, esposa e investigadora sin dejar nada al
descuido. Para ella deseo larga vida con salud y prosperidad. Dios la bendiga
con sabiduria para que contintie formando otras Veronicas para el mundo de

la salud. Ella es una bendicion disfrazada que vive en mi corazén. La quiero

28 de febrero de 2026

— 12 —
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— Momentos inmortalizados con la profe Maria Lazo

Pasillo Central del Palacio de Convenciones, La Habana

_13_
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Jornada Cientifica de Santa Clara
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Jornada Cientifica de Santa Clara (2)
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Predefensa doctoral
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24 de enero de 2017 — Defensa del Doctorado
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II. MI PROFE MARiA’LAZO: SIEMPRE MI
DIVINA MAMA CIENTIFICA

Dra. C. Miday Columbié Pileta

Doctora en Medicina. Especialista de primer grado en Bioestadistica. Master en Atencion Primaria de
Salud. Doctora en Ciencias de la Educaciéon Médica. Directora y Fundadora del Ecosistema Mielsy.
Universidad Da Vinci de Guatemala y Ecosistema Mielsy, Guatemala

— éComo la conoci?

A finales de mayo de 2016, yo llevaba tres meses en casa, a punto de
partida de un desgaste en la cadera derecha. El reposo era por un mes y ya
llevaba tres. Mi esposo me dijo: creo que ya es tiempo de que empieces a
trabajar. Tanto tiempo en la casa me ponia jodedora y controladora. Jjjjj. A
principios de junio de ese afo, le dije a mi amiga Yunaisy Moya que me buscara
algtin trabajo en FATESA. Ella hablé con Maria Lazo y me dijo que fuera al dia
siguiente. Siempre mi amiga me hizo saber que de ella se decia que era una
persona dificil. Yo me repeti mi mantra: «Ella conmigo es una hermosa persona

y nos llevamos bien». Y al dia siguiente, un miércoles, la vi.

Le dije que yo era muy responsable con mi trabajo, que trabajaba de
dia y de noche, pero que mi familia era lo primero. Me respondi6: «Nos
llevaremos bien; somos iguales. Pero mi tnico requisito es que el viernes
empieces el doctorado». Me dio justo por la vena del gusto. Yo habia salido de
la ENSAP, entre otras razones, porque me dijeron que debia esperar cinco afios
para hacerme doctora en ciencias. Y en este Doctorado en Ciencias de la
Educacién Médica disefiado por ella para la Facultad de Tecnologia de la Salud

como Centro Rector Metodologico Nacional, conoci al «37».

En dos afios me hice Doctora en Ciencias, y no logré antes por entre
el CITMA y MINSAP desaparecieron mi expediente 2 o 3 veces. Usted batalld

por ese expediente mio y de varios en situaciéon similar. Confi6 en mi para

— 18 —
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ponerme de docente en el doctorado, para ponerme a editar la Revista Cubana

de Tecnologia de la Salud, aun cuando yo era una doctorante.

Recuerdo el miedo cuando me dijo que me enviaria a predefensa. Y
yo le dije: ¢pero ya me va a lanzar al ruedo? Me mir6 con ternura, me sonri6 y
me dijo: “nifiita, si no estuvieses lista no te mandaba.” El dia de la defensa
llegué con mucho miedo y preocupada, pues me habia acostado a dormir cerca
de las 6pm y no sentia nervios; se fue la electricidad en el minuto 20 de la
defensa, con el Salon Blanco de Postgrado lleno de estudiantes, familiares y la
acostumbrada cantidad de miembros Doctores. Pero se mantuvo ain mas el
silencio grupal, yo ni por enterada me di, segui hablando en toda aquella parte
de tablas y graficos y de presentacion del modelo. S6lo en ese momento supe
que me sabia mi investigacion, y que usted tenia razon: yo si estaba preparada.

Gracias por confiar siempre en mi.

Asi comenz6 mi travesia con usted, que hasta hoy contintia: yo como
su “Ministra”, y usted como un gran tesoro que entré en mi corazon, en mi
familia y en mi vida en general. También me permiti6 entrar en su vida, en su
hogary en su familia. Usted es mas alla de lo cientifico, mas que mi mama —es

mi amiga, mi mentora, mi “General” regafiadora.

Tiene palabras de aliento para reconfortarme, para decirme cuando
voy bien, mal y regular. Me calma los miedos y las angustias, me da los mejores
consejos. Me dice las verdades en la cara, y eso me gusta. Tenemos una relaciéon
magica, genial, que va més alld de lo profesional. Somos un ddo dinamico
imparable. No tengo palabras para expresar todo lo bello que representa usted

en mi vida, mi profe querida.

Tengo muchos gratos recuerdos de cuando compartimos espacios
fisicos en Cuba, en la distancia estando usted en Perti y yo en Guatemala, y de
ambas juntas en Guatemala. Recuerdo que usted era la inica que sabia que yo
venia a Guatemala y no regresaria. Usted meti6 la mano en la candela por mi.
Me ayudd con sus contactos para obtener el permiso por el Ministro de Salud,

recogi6é mi expediente laboral, se arriesgb por mi.

_19_
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Pero hay algo que nunca olvidaré y le quedo eternamente agradecida
por tan grande muestra de amor. Y fue cuando en diciembre del 2021 me tenia
que operar casi de urgencia en Guatemala, tierra extranjera y Eloy no podia
enviarme el dinero porque estaba de vacaciones en Cuba por su misién de
Qatar, y usted me dijo “qué te hace falta”, y con los ojos cerrados, mil doélares
de su bolsillo no se hicieron esperar. Usted no sabria cuando yo se los
devolveria, s6lo los envi6. Gracias a Dios, Eloy tenia ese dinero en Cuba y se lo
pudo entregar a su familia en ese mismo tiempo. Todos le quedamos
eternamente agradecidos por ese acto tan desinteresado. Otro acto mas de

amor por mi.

— Sus virtudes y defectos, en mi opinién

Usted es muy directa, y amo eso. Amo su pasion por lo que hace.
Cada dia me pregunto donde le cabe tanto conocimiento para tantos retos que
asume desde el punto de vista docente. Me maravilla su consagracion con lo

que hace. Siempre est4 para mi y para todo el que la necesita.

Tiene una virtud que en todos puede convertirse en defecto cuando
se lleva al extremo: ama mucho a su familia. La ama de manera incondicional,

y a veces sufre mucho por ese amor.

Me mete el pie hasta “Jon” cuando quiere que yo haga o logre algo

que, en su opinion, es lo que merezco o debo tener o hacer por quien soy: Miday.

— ¢Qué me ensei6? cQué aprendi con ella?

Me ensefld, en primer lugar, a ser flexible, a contextualizarme, a
adaptarme a los nuevos tiempos, a seguir siempre hacia adelante y a confiar
mas en mi. Me ensefi6 que tengo luz propia para brillar por mi misma. Me
inspira a continuar con el Proyecto MIELSY; cada aprendizaje con ella se

convierte en una nueva empresa.

Hoy en dia lo aplico. Pero eso inicié en mi casa de Marianao, el dia que, con mi

otra tutora de tesis doctoral —hoy la Vero, mi hermana cientifica, mi amiga—,

— 20 —
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hicimos la revision horizontal de mi tesis, tomando cerveza y comiendo crudo

de pescado.

— Mis deseos para usted

Le deseo tantas cosas buenas que se me nubla el pensamiento y no
llegan las palabras. Pero le deseo que disfrute su casa y su carro con mucha
salud. Deseo que Dios nos dé més vida y solvencia econémica para irnos de
viaje a conocer varios paises juntas. Deseo que pueda consolidar una familia
que pida menos y colabore méas, que la valore como usted merece, que sean
menos egoistas los que no pueden disfrutar con usted de sus enormes logros

fuera de nuestra cubita bella.

— Otras cosas por decir

Muchas. Y es que hemos compartido tantos momentos lindos que,
con algunas iméagenes, espero que logre recordar lo mucho que hemos vivido
juntas —con distancia geografica de por medio o no— siempre juntas desde

junio del 2016.

22 de marzo de 2026
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— Momentos inmortalizados con la profe Maria Lazo

Mi defensa doctoral, 18 de diciembre de 2019
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En su casa, en una despedida de Jhonny

Palacio de las Convenciones — un congreso. Anacaonas incluidas.
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Defensa de tesis de Maestria de Almeida
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Junio de 2019 — Recibiendo el titulo de Doctora en Ciencias de la Educacién Médica junto a otros de
sus hijos cientificos

22 de octubre de 2025 — Nuestro encuentro en Guatemala, después de 6 afios de ausencia fisica

_25_



Mi profe Maria Lazo

23 de octubre de 2025 — Congreso en Guatemala. Los tres de azul. Nadie se puso de acuerdo. (Fue
cosa del azar o la telepatia). Hotel Real Intercontinental
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Hlagtie
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En el restaurante giratorio del Hotel Vista Quince
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Un sueno hecho realidad
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III. MAGISTERIO, ETICA Y HUMANISMO:
HUELLA IMPERECEDERA

MSec. Dra. Lina Jaqueline Castillo Plasencia

Doctora en Medicina. Especialista de I y II Grado en Pediatria. Especialista en Cuidados Intensivos
Pediatricos. Master en Ciencias en Atencion Integral al Nifto. Profesora Asociada. Estudiante de
Doctorado.

Botswana, Africa Subsahariana

— ¢Como la conoci?

Tuve el privilegio de conocer a la Prof. Dra. C. Maria Aurelia Lazo
Pérez en julio de 2025, en el contexto académico del inicio del Programa
Doctoral de la Facultad de Ciencias Médicas y de la Vida de la Universidad Da
Vinci de Guatemala, donde se desempefa como Profesora Principal de

Modulos y tutora de numerosos doctorandos.

Desde el primer momento evidenci6 una presencia académica solida,
serena y profundamente respetuosa, que convivia, en contraste, con un amor
maternal inigualable. No fue inicamente un encuentro formal entre docente y
estudiante; fue el inicio de una relacién formativa marcada por la excelencia, el
rigor cientifico y una sensibilidad humana excepcional. Desde sus primeras
orientaciones quedé muy claro que estabamos ante una académica de alta
estatura intelectual y también ante una educadora con auténtica vocacion

formadora.

— Sus virtudes y defectos, en mi opinién

Hablar de sus virtudes es referirse a un conjunto armonico de
cualidades profesionales y humanas: dominio extraordinario de los contenidos
cientificos que imparte; ética profesional intachable; exigencia académica
equilibrada con sensibilidad y respeto; puntualidad y disciplina ejemplares;
elegancia y pulcritud que reflejan coherencia entre la imagen profesional y la

responsabilidad docente; capacidad pedagogica superior para estructurar y




Mi profe Maria Lazo

transmitir conocimientos complejos con claridad metodologica; habilidad para
realizar sugerencias con firmeza, pero siempre desde el amor maternal

pedagogico.

Conoce individualmente a cada estudiante, comprende sus fortalezas
y areas de mejora. Su forma de sefialar errores no humilla: edifica. Su critica

no desmotiva: orienta. Su exigencia no abruma: impulsa.

Si pudiera mencionar un defecto, seria su alto nivel de
perfeccionismo, que nos reta a superar nuestros propios limites
constantemente. Pero incluso esa caracteristica termina siendo una gran
virtud, pues nos obliga a aspirar a estindares més elevados de excelencia

cientifica y metodologica.

— ¢Qué me enseno6? ¢Qué aprendi con ella?

Mi Prof. Dra. C. Maria Aurelia no solo ensefia contenido; también
forma investigadores éticos y profundamente humanos. Con ella aprendi y sigo
aprendiendo que la ética profesional es esencial en cada fase del proceso
investigativo; que la responsabilidad social del Doctor en Ciencias no es
opcional; que la precisién conceptual y la argumentacién sustentada son
pilares de toda investigacion seria; que el respeto al estudiante no esté renido
con la exigencia; que la calidad académica no es negociable; que la coherencia
entre problema, objetivos, disefio metodolégico y resultados debe estar

siempre presente; y que la tutoria doctoral es, ante todo, un compromiso moral.

Acompaiiar a un estudiante en el proceso de elaboracioén de su tesis
no es solo revisar capitulos; es acompafiarlo en el proceso humano, en las

dudas, las inseguridades y el crecimiento intelectual.

Mi querida Prof. Dra. C. Maria me ha ensefiado que el conocimiento
debe estar acompafiado de humildad, y que la verdadera grandeza académica
se manifiesta en la capacidad de servir: formando y transmitiendo a otros

nuestros conocimientos desde el amor y la critica constructiva.

— Mis deseos para usted
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Le deseo salud plena, paz espiritual, mucha sabiduria y
discernimiento, con toda serenidad y larga vida académica, profesional,
personal y familiar, para que continte formando generaciones de
investigadores comprometidos con la ciencia y con la solucién de los problemas

sociales.

Que su legado formativo trascienda no solo en publicaciones y tesis
defendidas por sus estudiantes, sino que cada profesional lleve consigo su
impronta metodolégica, su rigurosa ética y su ejemplo de humanismo y amor

maternal.

Que pueda recibir de regreso el mismo amor, dedicacion, respeto,
entrega y admiracion que usted siembra en cada clase magistral, en cada
orientacién oportuna y en cada gesto de genuino interés por sus estudiantes.
Que Dios la guarde en todo momento y supla todas sus necesidades de acuerdo

a su proposito en su vida.

— Otras cosas por decir

Mi amada profesora, su influencia no se ha limitado al aula virtual
que compartimos desde hace meses. Usted deja una huella diferente y genuina
después de cada encuentro, que influye directamente en mi pensamiento como
investigadora y en la forma en que debo conducirme profesional y
personalmente. Su nombre siempre lo asocio a excelencia, coherencia,
dignidad humana y académica, y a un amor maternal incomparable. Cada vez
que nos dice «a ver, chicos...», algo me derrite el corazéon de méas amor hacia

usted.

A los que hemos tenido el privilegio de ser sus doctorandos no
podemos decir solamente que tenemos una gran profesora; podemos afirmar
que tenemos una Maestra y Educadora en el sentido mas profundo de la

palabra.

Gracias por creer en mi, apoyarme e impulsarme. Gracias, gracias,

gracias y mil veces gracias, mi bella y querida Prof. Maria Aurelia Lazo Pérez.

5 de marzo de 2026
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— Momentos inmortalizados con la profe Maria Lazo
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Instruir puede cualquiera,
Educar solo aquel que sea un evangelio vivo.
José Marti
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IV. LA TUTORA PROMETIDA: LAS PALABRAS
QUE NO SE LAS LLEVO EL VIENTO

Adriano Dala Cassanje

Graduado en Biomedicina, Universidad de Ciencias Médicas de La Habana. Especialista en Banco de
Sangre y Hematologia Clinica, Facultad do Leste Mineiro, Brasil. Docente de la Facultad de Medicina,
Universidad Rainha Njinga Mbande (FM-URNM). Director Clinico del CIMETOX.

Angola / Brasil

— ¢Como la conoci?

Conoci a la profesora Maria Lazo en un escenario que, para cualquier
estudiante, representa el altar de la academia: una jornada cientifica en la
Facultad de Tecnologia de la Salud, en Cuba. En aquel momento yo ejercia
como jefe de Docencia e Investigacion de la Federacion Estudiantil

Universitaria y presentaba uno de mis primeros trabajos cientificos.

Recuerdo con claridad que, con la conviccién propia de quien cree en
lo que ha construido, llamé su atencién sobre un detalle especifico de mi
exposicion. Lejos de interpretar mi intervenciéon como una osadia, ella me
observo con una mirada aguda —de esas que evaltian mas alla de las palabras—
y pronunci6é una frase que marcaria mi trayectoria para siempre: «Me has

encantado mucho. Quiero orientarte en tu vida profesional; seré tu tutora».

Y asi fue. Aquella afirmacion no fue un gesto de cortesia ni una frase
circunstancial; fue una promesa hecha con plena conciencia. A partir de ese
instante comenzaron los hechos: premios en eventos cientificos, diplomas de

mérito académico y el inicio de una carrera que apenas comenzaba a delinearse.

Hoy, aunque reconozco que aiin no me encuentro exactamente
donde aspiro estar, avanzo con paso firme hacia mis objetivos, consciente y
profundamente agradecido por la dedicaciéon que ella y el doctor Antbonio

Gustavo Porto Ramos depositaron en mi formacion.
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— Sus virtudes y sus «defectos», desde mi mirada

Hablar de las virtudes de la profesora Maria es sencillo. Se trata de
una persona de una amabilidad genuina, desarmante, y de una sensibilidad
profunda, capaz de celebrar nuestros logros con la misma intensidad con la que
sufre cuando los resultados no son los esperados. Esa sensibilidad no es

debilidad; es humanidad en estado puro.

Convive, no obstante, con un perfeccionismo riguroso. Si tuviera que
sefialar un «defecto», diria que es su nivel de exigencia constante, esa busqueda
incansable de la excelencia que en ocasiones puede parecer inalcanzable. Pero
seamos honestos: éno es justamente esa exigencia la que nos empuja a
superarnos? Al final, ese perfeccionismo no es méas que una manifestaciéon de
su compromiso y de su deseo genuino de que siempre demos lo mejor de

nosotros.

— ¢Qué me ensend? cQué aprendi con ella?

Usted, profesora, me ensefi6 mucho méis que técnicas de
investigacion cientifica. Me ensefid a reencontrarme con una grandeza que
estaba latente, pero adormecida en mi interior. Me hizo comprender que el

potencial, por si solo, no basta; necesita ser reconocido, estimulado y orientado.

Esaleccion —la de mirar hacia adentro y descubrir al profesional y al
ser humano que puedo llegar a ser— es un legado que me acompafara toda la

vida.

— Mis deseos para usted

Mis deseos son sencillos, pero profundos: que Dios le conceda
muchos afios méas de vida, colmados de salud, serenidad y de la alegria que
usted merece. Y le pido, con el afecto y el respeto de siempre, que no olvide
aquella promesa que me hizo en Cuba: verme convertido en Doctor en Ciencias

de la Educaciéon Médica.
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Deseo que todos sus anhelos se hagan realidad, asi como usted ha
contribuido de manera decisiva a que muchos de los mios comiencen a

cumplirse.

Belo Horizonte (MG), 3 de marzo de 2026
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— Momentos inmortalizados con la profe Maria Lazo

Imagen idealizada por el autor, edicién con apoyo de IA (ChatGPT)
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V. VIRTUDES QUE ENSENAN

Jorge Mariano Escobar Barrios

Ingeniero Agrénomo. Master en Innovacién y Docencia Superior. Doctorante del Programa de
Formacién Doctoral en Ciencias de la Educacién Médica y de la Vida. Universidad Da Vinci de
Guatemala.

— ¢Cémo la conoci?

La conoci en el salon de clases.

— Sus virtudes y defectos, en mi opinién
Positiva. Inteligente. Dedicada. Amigable. Honesta. Directa. No
puedo describir sus defectos por el poco tiempo que llevamos conociéndonos y

la distancia.

— ¢Qué me enseno6? cQué aprendi con ella?
A pensar y comunicar con claridad las ideas, tanto escritas como

orales.

— Mis deseos para usted

Que siempre se mantenga con esas virtudes y que siga ensefiando

como lo hace.

— Otras cosas por decir
Gracias por brindar su amistad, su atencion y sus exigencias para el

estudio.

10 de marzo de 2023
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— Momentos inmortalizados con la profe Maria Lazo
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VI. QUERIDA MARIA: MADRE DEL
CONOCIMIENTO

Tania Rosa Gonzalez Garcia

Doctora en Ciencias de la Educacion Médica.
Cuba

Hoy quiero elevar mis palabras como quien agradece a una madre,
porque en el sendero de la ciencia eso has sido ti. Madre del conocimiento,
guardiana de la curiosidad y protectora de la verdad. Sembraste en mi, como
en muchos, la semilla de la duda fértil: esa que no se conforma con las
respuestas faciles, y me has enseflado que cada error es un peldafio hacia la

claridad.

Como madre que acompafia desde los primeros pasos, has sostenido
mis tropiezos y celebrado mis logros, recorddndome que la ciencia no solo es
método, sino también pasion y entrega. Transmitiste siempre paciencia y
constancia, aunque, a decir verdad, de la primera no mucho (jjj). Querias que
camindramos rapido y demostraramos al mundo que si podiamos salir

adelante.

Gracias por tomarme de la mano y no soltarme. Gracias por creer en
mi y en tantos otros, y por ayudarnos a creer en nosotros. Gracias por ser

tutora, maestra y madre en este viaje hacia el conocimiento.

iiiGracias!!!

Tania
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— Momentos inmortalizados con la profe Maria Lazo
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VII. MI ABUELA DE LA CIENCIA

Julieth Suarez Oceguera
Licenciada en Imagenologia. Doctora en Ciencias de la Educacion Médica.
Cuba

— ¢Cémo la conoci?

En la estrategia de formacion doctoral de FATESA, en octubre del

afno 2018.

— Sus virtudes y defectos, en mi opinién

Mi abuela de la Ciencia, Maria —como nos bautizé cuando mis
compafleros y yo nos convertimos en Doctores en Ciencias—, es auténtica,
sincera, sencilla; de las que habla las cosas como son, sin romantizar, sin ser
condescendiente, como ella misma dice. Esta dispuesta a brindar ayuda a quien
se lo pida y a acompanarte hasta el logro de los objetivos. A la par de mis
tutores, me acompaié de inicio a fin. Le debo mi crecimiento en la
investigacion y le agradezco por abrirnos sus brazos, por su luz, su confianza y
la fuerza que me dio para llegar al final. En el poco tiempo que la vida me regald

a su lado, no conoci defecto alguno.

— ¢Qué me enseno? ¢Qué aprendi con ella?

Me ensefi6 a crear, analizar y a abrir la mente inexperta a un universo
investigativo diferente. Nos defendié a mi y a mis companeros. Me enseiid
disciplina y a ver las cosas desde diversos puntos de vista. Y también aprendi

de ella que en las presentaciones de PowerPoint no se ponen puntos finales
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— Mis deseos para usted

Para ella mis deseos son desde el corazon. Quiero mucha salud, antes
que nada, para mi abuela de la Ciencia; mucha paz, alegria y momentos felices.
Deseo para ella el bienestar de su familia y fortaleza en los momentos dificiles
para superarlos y vencerlos. Prosperidad, que no falte; y que, aunque el cuerpo

envejezca, el espiritu siempre se mantenga joven.

— Otras cosas por decir
Me encantaria que nos volviéramos a encontrar y reviviéramos
aquellos momentos de Ciencia en los que los debates eran infinitos, las ideas

nacian y el carifio se hacia fuerte.

27 de febrero de 2026
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VIII. EL FARO DE NUESTRA FORM[)&CI(’)N:
HOMENAJE A LA PROFE MARIA

Carlos Rafael Araujo Inastrilla

Licenciado en Sistemas de Informacién en Salud. Doctorante del Programa de Formacién Doctoral en
Ciencias de la Educacion Médica.

Brasil

— ¢Cémo la conoci?

Conoci a la profesora Maria Lazo —la profe Maria, en lo adelante—
mucho antes de tener el privilegio de conversar directamente con ella. Cuando
aun estaba en tercer afio de la carrera en la Facultad de Tecnologia de la Salud,
su nombre era muy recurrente en los distintos espacios en los que participé.
Evidentemente, su labor la precede. No fue hasta dos afios después que tuve el
placer de conocerla directamente a través de una pantalla. Organizabamos una
serie de cursos sobre publicacion cientifica cuando coincidimos por primera

vez en reuniones de Google Meet.

Debo decir que la distancia no me impidi6 reconocer en ella las
cualidades que tantas veces se habian mencionado. A pesar de la vasta
trayectoria que nos separa, siempre fue muy cercana y mostraba entusiasmo

genuino al trabajar con los més jovenes.

— Sus virtudes y defectos, en mi opinién

Entre sus virtudes destaca el trato amable y la sencillez con la que
ofrece sus conocimientos, logrando que lo complejo parezca accesible. Resaltan
su calidez humana y la naturalidad con la que comparte afios de experiencia sin
imponer jerarquias. Se puede decir, sin temor a equivocarse, que disfruta
profundamente la actividad a la que ha dedicado muchisimos afios de su vida:

la formacion de los profesionales del futuro.

En cuanto a sus defectos, si es que pueden llamarse asi, mencionaria

su exigencia perfeccionista. Esa misma pasion por la excelencia que la precede
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la lleva a ser sumamente meticulosa, sin conformarse con menos de lo mejor

en cada proyecto de sus estudiantes.

— ¢Qué me enseid? cQué aprendi con ella?

Con la profe Maria aprendi, ante todo, a ampliar el horizonte del
pensamiento. Recuerdo una ocasion en la que recurri a su criterio para evaluar
mi tesis. En aquel momento me aport6 observaciones y detalles que, tras un
primer analisis, no sabia como integrar en mi investigacion. Sin embargo, tras
meditar profundamente en sus recomendaciones, descubri que aquella
informacién no solo buscaba perfeccionar el documento, sino que terminé por

convertirse en uno de los puntos mas solidos y diferenciadores de mi trabajo.

Me ayud) a desarrollar la apertura mental necesaria para cuestionar
las propias certezas y la humildad para entender que cada detalle cuenta en la

btisqueda del conocimiento.

— Mis deseos para usted

Deseo, por encima de todo, que la vida le devuelva multiplicada toda
la generosidad que ha sembrado en nosotros. Que su curiosidad intelectual siga
siendo ese faro que ilumina a tantos estudiantes que han pasado por sus manos.
Mi deseo es que siga encontrando motivos para sonreir en la cotidianidad, y
que la satisfaccion de ver florecer a sus estudiantes sea el mejor regalo que

reciba dia tras dia. Que la alegria sea su compafiera constante.

23 de marzo de 2026
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IX. MI PROFESORA MARIA LAZO

Dr. C. Jhonny W. Acevedo Ayala

Matrén. Egresado de Derecho. Magister en Salud Publica.
Magister en Administracion y Direccién de Empresas.

Doctor en Ciencias de la Educacién Médica.

Profesor Asociado, Facultad de Medicina, Universidad de Chile.

Dedicatoria
A Maria Lazo Pérez,
cuya vida es una leccion para entender que
la verdadera educacién no cabe en los libros,
en tanto vive en quien ama lo que hace y hace lo que ama.

Porque eres una maestra que, sin buscarlo, te conviertes en faro.

— Introduccion: las palabras que anteceden a un encuentro

Hay personas que se conocen y luego se olvidan. Hay otras que se
conocen y se recuerdan. Y hay en la vida de cada ser humano personas que se
conocen y que, sin proponérselo, cambian para siempre el rumbo de quien se
esy de lo que se aspira a ser. Este libro intenta ser un relato honesto y sincero

sobre una de esas personas.

Este no es un texto académico, aunque hable de la academia. No es
un informe de investigacién, aunque narra el origen de una tesis doctoral.
Tampoco es una biografia en el sentido estricto de la palabra, aunque sus
péginas estén llenas de datos, fechas y emociones reales. Es un esfuerzo
narrativo por recrear momentos que forman parte de un relato que muestra

hechos reales que marcaron trayectorias, desarrollos y suefios profesionales.

Conoci a la Dra. Maria Aurelia Lazo Pérez en La Habana, Cuba, en
mayo de 2017. Era en aquella fecha —y sigo siéndolo— un académico de la
Universidad de Chile, en el Departamento de Atenci6én Primaria y Salud

Familiar de la Facultad de Medicina, de viaje para participar del prestigioso




Mi profe Maria Lazo

Congreso de Tecnologia de la Salud, portando bajo el brazo un trabajo de
investigaciéon sobre el portafolio académico de estudiantes de medicina
proximos al egreso y, aunque no lo sabia atin, una pregunta sin respuesta sobre

mi propio camino intelectual.

Ella ya ostentaba el cargo de Profesora Titular y jefa del doctorado
en Ciencias de la Educacion Médica en el Departamento de Ciencia e
Innovacion Tecnolégica de la Facultad de Tecnologia de la Salud de la
Universidad de Ciencias Médicas de La Habana —cargo que ejercio entre 2014
y 2021—, una académica con méas de tres décadas de trayectoria forjada en el
rigor cientifico y en el amor genuino por la educacion. En esa convencion ella
era la presidenta, cargo que ejercia con una autoridad natural, esa que no se
impone sino que se irradia; esa que no se aprende en ningin manual de
liderazgo, porque simplemente nace del rigor y del amor auténtico por lo que

se hace.

Que estas palabras lleguen a ella como llegan los homenajes mas
verdaderos: con gratitud, con carifio y con la certeza de que lo que entregd no
tiene precio ni medida, en tanto que trabajar junto a ella ha sido una escuela de
crecimiento intelectual, de encontrarse con el amor por la ciencia y de alcanzar

el genuino deseo de ser mejor académico y mejor persona.

— éCémo la conoci? La Habana, 2017.

La Habana tiene algo que pocas ciudades del mundo conservan: el
don de hacer sentir al visitante que el tiempo fluye, por capricho o por
sabiduria, de manera diferente. Sus calles amplias, sus edificios elegantes
desvanecidos de otros siglos y su gente que conversa en las esquinas como si el
mundo afuera no corriera a la velocidad del siglo XXI hacen sentir al nuevo
visitante que se esta en una ciudad singular, donde en cada esquina cohabita
una aventura y cualquiera puede encontrar el hilo de una hebra que desenreda

la propia vida.

Viajé desde Santiago de Chile para participar en ese congreso, donde
los ponentes cargan con hallazgos investigativos como si fueran tesoros y donde

la agenda oficial convive con conversaciones informales que muchas veces
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resultan ser las més importantes. Con una investigacion bajo el brazo, con los
nervios propios de tener la posibilidad de una presentaciéon frente a pares
cubanos y latinoamericanos, y con una agenda personal que incluia explorar
posibilidades de colaboracién institucional entre ambas universidades, transité
por una hoja de ruta que también contemplaba conocer algo de esta cultura tan
particular, asociada a Fidel Castro, el Che Guevara, el ron, los habanos y la

salsa.

El congreso estaba presidido por la Dra. Maria Lazo Pérez, algo que
supe desde que vi el programa y confirmé al verla entrar al evento inaugural.
Hay personas cuya presencia organiza el espacio a su alrededor; simplemente
ocurre. Ella caminé hacia la mesa de las autoridades con la serenidad de quien

lleva décadas haciendo exactamente lo que le gusta.

Me hice esperar para la reunién con ella y me recibi6 sin los
protocolos innecesarios que a veces adornan los encuentros académicos. Desde
los primeros minutos de la conversaciéon quedd claro un vinculo especial,
fraguado por la educacion médica, la ciencia y la habilidad innata de Maria para
reconocer a personas que pueden redituar de alguna manera. Acordamos
realizar esfuerzos de colaboracion universitaria a partir de desafios
compartidos y de la voluntad institucional de construir lazos entre

universidades latinoamericanas de excelencia.

Esa conversacion marc6 el inicio de todo. En septiembre de 2017 se
materializé6 una reunién de intercambio entre equipos académicos de ambas
universidades, un encuentro que abrié puertas que todavia hoy permanecen
abiertas. Pero mucho antes de que esas puertas se abrieran, algo habia
comenzado en aquella sala del Palacio de Convenciones de La Habana: la
certeza, por mi parte, de que habia conocido a alguien con caracteristicas y

habilidades excepcionales.

— Sus virtudes y defectos: el retrato honesto de una persona
extraordinaria

Lo primero que uno percibe en Maria Lazo y que se instala con

rapidez en la memoria es el ejercicio del liderazgo que despliega. No el liderazgo
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de los manuales ni el que se adquiere en talleres de desarrollo directivo. Es un
liderazgo natural y espontaneo que fluye en ella, quizas producto de su historia
de vida, o bien de la combinacion de su inteligencia, credibilidad, espiritu de
servicio y amor por lo que hace. Ella convoca equipos de alto rendimiento no
porque los ordene desde una posicién de autoridad formal —aunque en parte
eso también opera—, sino porque las personas que trabajan con ella quieren

trabajar bien.

Dada mi experiencia directiva y la formaciéon de posgrado en
administracion, fue un deleite, durante la formacién doctoral, observar su
desempefio. Muchas veces me pregunté: ¢qué estilo de liderazgo ejerce? A
veces veia un liderazgo autocratico, sobre todo frente a la burocracia y a la falta
de eficiencia del equipo; otras veces, como traspasaba confianza y delegaba con
una conversacion directa, asertiva y clara. Ella, sin saberlo, encarna el modelo
de Hersey y Blanchard a la perfeccion: dirige, persuade, deja participar y delega

segln el nivel de madurez de quien tiene al frente.

Su mistica docente es, para mi, su virtud més profunda. Hay
académicos que ensehan porque esa es la funcién que les asignaron, y hay
educadores que ensefian porque no podrian dejar de hacerlo y porque la
transmisiéon del conocimiento forma parte de su esencia mas intima. Maria
pertenece a esta segunda categoria. Su relacion con la docencia no es la de un
profesional cumpliendo su rol obligado; es la de una vocacioén viva, encendida,

que se renueva en cada estudiante al que acompana.

Tiene, ademas, una capacidad infrecuente: la de transformar
personas y organizaciones. Transformar personas exige primero
comprenderlas en su singularidad, para luego acompanarlas sin sustituirlas y
saber cuando soltar para que vuelen solas. Maria hace todo esto con una

naturalidad que causa asombro cuando se mira desde afuera.

En cuanto a los defectos, su nivel de exigencia —que es una virtud en
la mayoria de los contextos— puede convertirse en una fuente de tensién para
quienes la rodean. Quien trabaja con Maria aprende rapido que los estandares

medios no le satisfacen. Su ritmo y su visién avanzan en ocasiones mas rapido
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de lo que el contexto institucional puede absorber. Dicho esto, con total
honestidad, no encuentro defectos que disminuyan la dimensién de su figura:

son, en todo caso, las aristas propias de una personalidad grande.

— ¢Qué me enseno6? Las lecciones que no aparecen en ningun syllabus

Si me pidieran resumir en una frase lo que Maria Lazo me ensefio,
diria algo asi: que las cosas importantes en la vida, en general y en la vida
académica en particular, no se hacen porque las condiciones sean perfectas,
sino a pesar de que no lo sean. Esa es, a mi entender, una de las lecciones més

profundas que recibi de ella.

La Dra. Lazo nunca dijo que todo iba a ser facil, pues no es de esas
personas que ofrecen consuelo ni de las que minimizan las dificultades para
aliviar la angustia del otro. Lo que hacia era algo més valioso: mostrar, con su
propio ejemplo, que las dificultades forman parte del camino. Ella es prueba
viviente de esa conviccion: alcanzd su master en Educacion Avanzada en el afio
2000, su doctorado en Ciencias Pedagogicas en 2007, y lleva mas de tres

décadas construyendo una trayectoria sin atajos.

Aprendi de mi tutora algo que en los ambientes académicos se da por
supuesto, pero que no siempre se practica con coherencia: que la ciencia, la
docencia y la transformacién de personas son vocaciones que exigen amor real;
que el amor a las ciencias no es incompatible con el rigor cientifico —al
contrario, es su mejor combustible—; y que la mistica del educador no es un

adorno retérico sino una actitud cotidiana.

También aprendi, indirectamente, que no hay temas que sobrepasen
a las personas; que el conocimiento que no respeta al otro es una forma de
violencia disfrazada de saber; y que el humanismo no es una asignatura del
pasado, sino la condiciéon de posibilidad de cualquier proyecto educativo

verdadero, actual y futuro.

— Mis deseos para usted

Mi primer deseo para ella es que siga en la cresta de la ola, en el

trabajo que esté, en el pais que esté, sin perder esa gran capacidad de mirar el
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futuro para quienes no lo ven y necesitan de su liderazgo. Le deseo que la vida
académica siga ofreciéndole los espacios donde pueda demostrar, cada dia y a
cada generacion de estudiantes, lo que es capaz de hacer: transformar, inspirar,

exigir con amor y acompaiiar con inteligencia.

Le deseo que el universo la premie expandiendo sus capacidades y su
influencia mas alld de las fronteras que hasta ahora ha recorrido. Que sus
conocimientos, su vision y su humanismo lleguen a universidades de
Latinoamérica, de Estados Unidos, de Europa y de Oceania. No como visitante

de paso, sino como una presencia que deja huella.

Sé que ha recorrido un camino que ha implicado decisiones dificiles:
dejar Cuba, dejar su familia, emprender proyectos nuevos en Perti y Guatemala.
Ese camino ha tenido un costo humano que no quiero invisibilizar. Por eso,
junto al deseo de expansion profesional, deseo que pueda ampliar sus
horizontes en la méas completa armonia, integrando lo que venga con sus lazos

familiares y con esa parte de La Habana y de Cuba que lleva tatuada en el alma.

Le deseo, en definitiva, que sea feliz. No con esa felicidad fragil y
dependiente de las circunstancias, sino con esa otra, mas profunda y duradera,
que viene de saber que se ha vivido de acuerdo con los propios principios y
valores, y de haber entregado lo mejor de si misma a quienes se lo han pedido

y a muchos que no sabian que lo necesitaban.

— Otras cosas por decir: reflexiones sobre un legado vivo

El liderazgo que ejerce Maria, mas alla de una posiciéon formal, es
ante todo una forma de ser en el mundo: una manera de relacionarse con el
conocimiento, con los colegas, con los estudiantes, con las instituciones, que
hace que quienes la rodean quieran ser mejores. Ese tipo de liderazgo es dificil
de formar y facil de reconocer. No se impone; su efecto no es inmediato, sino
acumulativo, como dirfa John C. Maxwell: es producto de la coherencia entre

lo que se piensa, lo que se dice y lo que se hace.

Maria Lazo innova porque no puede no hacerlo; su curiosidad

intelectual la empuja siempre hacia lo que todavia no existe pero que ella ya
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imagina posible. Sus proyectos en educacién médica, sus iniciativas de
colaboracion interinstitucional y su trabajo con maestrantes y doctorantes en
contextos culturalmente diversos son ejemplos de una innovacién que no es

cosmética, sino transformacién dindmica y estructural.

Si hay una caracteristica que atraviesa todo lo demas y sirve como
columna vertebral de su figura académica y humana, es su dimension ético-
moral. No la ética como retérica ni como conjunto de normas externas, sino la
ética como conviccion profunda, como filtro a través del cual pasan todas sus
decisiones. En un mundo académico que no siempre premia la integridad, ella
representa algo valioso: la coherencia entre lo que se piensa, lo que se dice y lo

que se hace.

Es mi deseo que algin dia la historia de la educacién médica
latinoamericana de este siglo XXI se escriba con el rigor y la honestidad que
merece, y que el nombre de Maria Aurelia Lazo Pérez aparezca en ella. No
porque haya buscado protagonismo —que no lo ha buscado— sino porque su
trabajo, silencioso en muchos momentos y extraordinario en otros, ha

contribuido a que esa historia sea mejor de lo que habria sido sin ella.

Gracias, Dra. Lazo, por encontrarme a la deriva en un océano donde
usted fue un faro que me permitié llegar a buen puerto. Gracias por las
lecciones que no estaban en ningtin programa académico, por conocer Cuba,
por vivir en La Habana, por mi formacién doctoral. Por hacerme comprender,
con su guia y amistad, que la educacién —la de verdad— es siempre un acto de

amor.

Gracias, porque en esta aventura encontré varios amores: el amor a
Cuba, a su pueblo y su cultura; el amor a las ciencias; el amor de mi mujer, a
quien conoci en La Habana y con quien hoy conformamos una hermosa familia

junto a nuestras dos hijas y una canina.

Fraternalmente, muchas gracias.

Santiago de Chile, marzo de 2026
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Este libro es el testimonio colectivo de quienes han tenido el honor de caminar,
aunque sea por un tramo, junto a la Dra. C. Maria Aurelia Lazo Pérez. Médicos,
tecnologos, ingenieros, administradores y educadores de Cuba, Angola, Chile,
Guatemala y Botswana convergen en estas paginas con un solo proposito:
celebrar en vida a una mujer extraordinaria.

Sus estudiantes la llaman profe, mama cientifica, abuela de la Ciencia, general,
el 37. Todos los nombres dicen lo mismo: que su presencia transforma, que su
exigencia construye, que su amor a la ciencia es contagioso e imperecedero.

Compilado con amor por una de sus hijas cientificas, este libro es un regalo en
vida para quien dedic6 su vida a sembrar conocimiento con rigor y humanismo.
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